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기 획 예 산 과
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구정 운영의 기획 조정 관리 강화 ·

□ 추진방향

  

계
가치를 키우는 

균형발전도시

누구나 편안한 

안전안심도시

활력이 넘치는 

미래경제도시

다함께 행복한 

복지건강도시

꿈꾸고 누리는 

교육문화도시

100 18 19 21 20 22

외부 전문기관       한국매니페스토실천본부( ) 위탁 운영 상반기 중 명 내외 구성 2024. / 35–
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·

 티톡(Tea-talk table) 협업 조정을 위한 실무 조정 소통회의: · ·

대상 간 조정이 필요한 사업으로 기획예산과 주재 내 조정은 해당 국장 주관 자체 조정   ( : , )局 局

 원탁회의 구정의 주요현안 협의 조정: · 정책회의 심의대상 이외( )

 정책회의: 구청장 권한의 중요정책 심의 서울특별시 강서구 정책회의 설치 및 운영 규칙( )「 」

대상 억 원 이상 대규모 예산 투입 공사 및 억 원 이상 연구용역 사업 등: 10 1

긴급현안 발생 시 별도 대책 수립
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서울특별시구청장협의회
서울 개 자치구( 25 ) 월 회1 자치구 간 공동현안 결의 및 건의사항 논의- 

대한민국시장 군수 구청장협의회‧ ‧
전국 개 기초자치단체( 226 )

연 회6
공동회장단( ) 지방재정 분권 등 공동현안 건의 및 논의- ·

서부수도권행정협의회
서울경기 등 서부권 개 지자체( · 8 ) 연 회2 서부수도권역 내 공동 협력사항 논의- 

참좋은지방정부협의회
전국 개 기초자치단체( 60 ) 연 회2 - 주민체감 정책 등 우수 지방행정 사례 공유 등

      서부수도권행정협의회 회원 지자체 서울 강서 양천 경기 부천 광명 김포 인천 계양 서구 강화( ) : ( , ), ( , , ), ( , , )

      지속가능발전 보고서 발간 완료 강서구 지속가능성평가 및 이행계획 추진현황 분석2023 ( 23. 12. ):  ‵
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구정 운영의 생산성 제고 

추진방향□  

협업포인트 활용 온나라이음 시스템 우수 직원 포상 분기별 명      ( ) ( 5 )
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합리적인 지방재정 운용 

추진방향□ 
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 건전 재정을 위한 지방보조금 관리 강화

추진방향□ 

사업개요□ 

세부 추진계획□ 

  

기대효과□ 
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전략적 대외평가 대응 및 창의행정 활성화 

추진방향□ 

소요예산: 33,5□ 천원56
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책임경영 건전재정 실현을 위한 공단 경영 지원 ·

추진방향□ 

공단 조직 및 대행사업 현황□ 

추진계획□ 
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내실 있고 체계적인 법무행정 구현 

추진방향 □ 
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통계 조사 및 강서 통계 연보 발간 

추진방향□  
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민간위탁 위원회 운영의 관리 체계화 ·

추진방향□ 

사업개요□ 

세부 추진계획□ 

기대효과□ 
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홍 보 정 책 과
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구 캐릭터 새로미 강서를 날다 , 

추진방향□ 

사업개요□ 

추진계획□ 

신  규

신  규

새로미 금천구 캐릭터 인형탈금나래( ) 새로미 색칠하기
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 강서 정보 내 것이 되는 시간Just 1 minute, 

추진방향□  

사업개요□ 

추진계획□ 

짧은 재미̇ ̇ ̇ ̇  알찬 정보̇ ̇ ̇ ̇
신  규

· 신  규

은평구 구로구 종로구

기대효과□ 
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공동주택 홍보채널을 활용한 생활밀착 구정홍보 

추진방향□  

사업개요□ 

추진계획□ 

예시사진 구분 내용

송출대상 동영상 파일 또는 그림

운영단위 주4

운영시간 시 시 시간06 24 (18 )∼

송출횟수 초 초 일 회 회 송출15 or 30 / 100 or 50

기대효과 □ 
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 뉴미디어 선도의 중심 강서뉴미디어지원센터「 」 운영

추진방향□   

사업개요□ 

우장산동 방화동

추진계획□ 

구분 우장산동 방화동

시설현황
대강의실 회의실 미디어교육실 영상스튜디오, , , , 

보이는라디오스튜디오 기자재실 사무실 등, , 

인미디어실 멀티스튜디오 편집실 강의실1 , , , , 

오픈라운지 인큐베이팅실 기자재실 사무실 등, , , 

주요사업

구정행사 취재 촬영· ·

구정홍보 콘텐츠 제작· 

구민 및 직원 대상 미디어 교육 운영· 

부서영상 제작 및 생중계 협조· 

미디어 창작자 양성· 

뉴미디어 영상 콘텐츠 제작 지원· 

사회적약자를 위한 맞춤형 교육 운영· 

뉴미디어 진흥 사업 추진· 

기대효과□ 
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정책 체감도 향상을 위한 맞춤형 보도기획 

추진방향□ 

사업개요□ 

추진계획□ 

기획기사 광고
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신속한 언론 대응 및 홍보 역량 강화 

추진방향□ 

추진계획□ 

뉴스스크랩 언론교육
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누구나 즐겨 읽는 펀 편‘ (FUN) 한 소식지’

추진방향□  

사업개요□ 

추진계획□ 

신  규

웹툰 시리즈 강서네컷( ) 그것이 알고 싶다 전문가 칼럼Q&A( ) 유퀴즈온더강서 독자퀴즈( )
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내 손 안의 구정정보 생생정보 강서  ! SNS

추진방향□  

사업개요□ 

추진계획□ 

신  규

카카오톡 광고 당근마켓 이벤트SNS 
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알아두면 쓸모있는 강서 콘텐츠 강화 i TV 

추진방향□ 

사업개요□ 

추진계획□ 

        문화행사 사업 설명회 강서 지식비타민강좌 등 구민 대상 교육 강좌 제작 및 송출 지원, , 

공무원 버튜버 [V]loGS 강서영상크리에이터 영상 송출 지원



- 29 -

재  무  과
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 국 공유 유휴 재산 활용으로 구민 편익 증진·

추진방향□  

사업개요□ 

추진계획□ 
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안정적 재산관리를 위한 공제보험 가입 

추진방향□ 

사업개요□ 

추진일정 □ 

기대효과□ 
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계약의 전문성 강화 및 투명한 계약 문화 정착 

추진방향□  

추진계획□ 

 

년 계약처리 현황2023□ 기준[2023. 12. 31. ] 
 단위 건 백만원( : / )

합    계 6,704 262,512 485 179,288 5,678 54,315 541 28,909

경쟁입찰 151 89,641 81 68,901 23 5,995 47 14,745

전자수의 66 5,515 39 4,218 9 384 18 913

수의계약 1,170 28,081 364 8,867 330 5,963 476 13,251

조달구매 5,311 41,019 - - 5,311 41,019 - -

조달계약 6 98,256 1 97,302 5 954 - -
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재무결산의 정확성 확보를 위한 정기 점검 

추진방향□ 

사업개요□ 

추진계획□ 

주요 오류 유형 

및 매뉴얼 배포
자체 점검 오류 수정 교육자료 작성

주요 오류 유형 및 

매뉴얼 배포하여

자체 점검 안내

재무과( )

분개처리 및 

자산등록 매뉴얼에 

따라 자체 점검

각 부서( )

잘못된 분개 과목 

수정 및 오류 발생부서 

담당자 교육 지원 1:1

재무과( )

틀리기 쉬운 유형을

발췌하여 교육자료 

작성 후 행정포털 게시 

 재무과( )

기대효과□ 
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 회계연도2023  결산업무 추진

추진방향□ 

사업개요□ 

구    분

결산내역

합계 1,476,278,263 1,277,853,693 198,424,570 71,093,188 21,587,911 105,743,471

일반회계 1,452,028,428 1,258,144,695 193,883,733 69,270,058 21,280,590 103,333,085

특별회계 24,249,835 19,708,998 4,540,837 1,823,130 307,321 2,410,386

추진일정□ 

기대효과□ 
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 안정적 재정 운용 및 효율적 자금 관리

추진방향□ 

보유자금 현황□ 

추진계획□ 

기대효과□ 
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세 무 관 리 과
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자주재원 확충을 통한 구 세입 목표 달성 

추진방향□ 

세입목표 백만원: 242,668□ 전년도 대비 백만원 감소( 12,881 )

추진계획□  
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지방세 징수 목표 달성을 위한 체납관리 추진계획 시행 

추진방향□  

체납징수 목표 백만원: 10,352□ 전년도 대비 백만원 증가( 355 )

추진계획□ 
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 세외수입 징수목표 달성을 위한 종합관리 계획 시행

추진방향□ 

사업개요□ 

추진계획□ 
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고액 체납자에 대한 체계적 징수활동 추진 

추진방향□ 

사업개요□ 

  

추진계획□ 

기대효과□ 
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카카오톡을 활용한 체납징수 서비스 시행 

추진방향□ 

  

사업개요□ 



- 43 -

 체납 차량 번호판 영치 편의성 및 효율성 제고

추진방향□  

사업개요□ 

연도별 영치실적□ 

추진계획□ 
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지방세 환급 다양성 및 편의성 개선   

추진방향□ 

사업개요□ 

추진계획□ 
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세 무 과1
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자주재원 확보를 위한 구 세입 목표 달성 

추진방향□ 

□ 사업개요

구   분 년 2024
(A)

년2023
당초(B)

년2023
최종

당초 대비 (A-B)
증감액 증감률

합  계 148,238 166,403 144,881 18,165△ 10.9△

재 산 세 130,150 148,698 127,176 △18,548 △12.5

등록면허세등록( ) 18,088 17,705 17,705 383 2.16

추진계획□ 
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 경제활력 제고를 위한 세무조사 탄력적 운영 

추진방향□ 

사업개요□ 

중점추진사항□ 

 

년 세무조사 운영기준’24

조사대상





조사시기 방법·





세무조사 추진일정□ 
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법인 등록면허세 신고분 조사방법 개선  

□ 추진방향 배경( ) 

사업개요□ 

추진계획□ 

 



기대효과□ 
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공정한 개별주택가격 산정을 통한 신뢰율 제고 

추진방향□ 

사업개요□ 

개별주택가격 결정 공시 흐름도·□ 

추진일정□ 
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신설 전입 법인 환영 및 구정홍보 서신 발송·

추진방향□ 

사업개요□ 

 귀중                     

우리 강서구에 법인을 설립 전입 하신 것을 ( )

축하드립니다.

강서구에서 사업하시는 동안 사업이 날로 번창

하시고 무궁한 발전이 있으시길 기원합니다.

아울러 지방세와 관련하여 도움이 필요하실 때 

언제라도 연락주시면 성심껏 돕겠습니다.

                         강서구청장 드림

추진계획 □ 

구  분 년 2023 년 2022 년 2021
합 계 3,211  3,804  4,333
설 립 1,114  1,319  1,577
전 입 2,097  2,485  2,756
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를 활용한 지방세 알리미 서비스 제공 SNS ‘ ’

추진방향□ 

사업개요□ 

추진계획□ 

지원을 위한 지방세 감면이○○  

개정 신설( ) 되었습니다

서울특별시 강서구청 세무 과 [ 1 ]

귀하께서 부동산 취득 시 감면 ○○

준수사항 알림문자입니다.

기대효과 □ 

지방세 감면안내
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세 무 과2
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지방세의 체계적인 관리 및 공정과세 추진 

추진방향□ 

사업개요□ 

세   목
년2024

세입목표
 (A)

년2023
세입목표

 (B)

년 대비 증감2023
금액
(A-B) 증감률 주요 증감 사유

합   계   321,673  303,781  17,892   5.9
계     4,848    4,976   128△ 2.6△

구 
세

등 록 면 허 세
면 허( )     3,049    3,108    59△ 1.9△ 임대주택 신고 축소에 따른 면허세 

감소

등 록 면 허 세
차 량( )     1,799    1,868    69△ 3.7△ 영업용차량 등록 전년대비 감소

계 316,825 298,805 18,020   6.0

시 
세

차 량 취 득 세    41,972  40,309 1,663   4.1 원자재 가격 상승에 따른 차량
취득가액 증가

주 민 세     34,211    32,577    1,634   5.0 마곡지구 입주기업 증가

지 방 소 득 세 204,660 189,029 15,631   8.3 마곡지구 입주기업 증가 

자 동 차 세 35,982 36,890 908△  2.5△ 중고차 차령경감에 따른 세액 감소

 ※ 세입목표 산정 최근 년 징수액 중 최고 최저를 제외한 개년 평균 징수액 : 5 , 3

추진계획□ 

기대효과□ 
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주민세 세원관리 강화  시세< >

추진방향□  

사업개요□ 

세  목 년 2024
세입목표(A)

년 2023
세입목표(B)

년 대비 증감2023
금액(A-B) 증감률(A/B)

계 34,211 32,577 1,634 5.0
주 민 세(개인분)    976 968 8 0.8
주 민 세사업소분( ) 3,171 3,256 85△ 2.6△
주 민 세 종업원분( ) 30,064 28,353 1,711 6.0

추진일정 및 계획□ 

기대효과  □ 
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지방소득세 세원관리 강화  시세< >

추진방향□  

사업개요□ 

추진계획□ 

   

세  목 년 2024
세입목표(A)

년 2023
세입목표(B)

년 대비 증감2023
금액(A-B) 증감률(A/B)

계         204,660 189,029 15,631 8.3
지방소득세 법인소득( )  58,390  52,472  5,918 11.3
지방소득세 특별징수( ) 114,101  98,269 15,832 16.1
지방소득세 종합소득( ) 20,174 22,773 2,599△ 11.4△
지방소득세 양도소득( ) 11,995 15,515 3,520△ 22.7△
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 개인지방소득세 종합소득세 합동 신고창구 운영( ) 시세< >

추진방향□ 

사업개요□ 

구분 년 귀속2022 년 귀속2021 년 귀속2020

계 179,462 154,933 110,039

전자신고 178,980 154,581 109,605

방문신고 482 352 434

추진계획□ 

 

    

   

    

    

    

    

기대효과□ 
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차량관련 지방세 세원관리 강화  시세< >

추진방향□  

사업개요□ 

                                                               

세 목
년2024

세입목표(A)
년2023

세입목표(B)
년 대비 증감2023

금액(A-B) 증감률(A/B)
계 77,954 77,199 755 1.0

자 동 차 세 35,982 36,890 908△ 2.5△
차 량 취 득 세 41,972 40,309 1,663 4.1

추진계획□ 

기대효과□ 


